Kuba pred zasadni ekonomickou reformou a
hledani jejiho politického spojenectvi.

Vladimir Benacek !

Piipad patnéctileté transformace kubanské ekonomiky je fadou paradoxi unikatniho
spolecenského experimentu, ktery v sobé snoubi tradici kolektivismu a nucenych praci (post-
sttedovekych encomiendas) s agresivni kapitalistickou globalizaci. O to vétsi je zahada, jak se
Fidelu Castrovi podafilo odolat tlaku vlad deseti americkych prezidentl, ustat v naprosté
izolaci sérii hospodatskych katastrof po roce 1989 (Hernandez-Cat4, 2001) a ukazovat jesté
sveétu, Ze jeho naslednictvi miize byt stejné hladké, jako tomu bylo v Severni Koreji.

Relativni kubanska prosperita, ktera tézila z obchodu s RVHP a z dotaci 5 miliard
dolarti ro¢n€ od Sovétského svazu, se v roce 1990 zhroutila a HDP poklesl oficialn€ o 36%,
zatimco neoficialni odhady mluvi aZ o mozném 50% poklesu (Mora, 2002). To se projevilo
v obdobném poklesu kalorického obsahu vyzivy (Vogeler, 2004) v Iétech 1991-93. V roce
1991 Castro vyhlasil transformaci zvanou ,,zvlastni obdobi* (BCC, 2004), kterd v podstaté
trva dodnes, ackoli na konci roku 2004 vlada naznacovala jeji odvolani.

Stav soucé¢asné ekonomické transformace

trznich mechanismi fizeni (cen, zisku a mezd podle vykonu) Ize stézi mluvit. V zeméd¢lstvi
se sice 75% statnich podnikl transformovalo do druzstev a vyuziva se vice individualnich
najmil pidy, v plné v moci statu (zejména stranickym organtim) vsak ziistava rozhodovani o
osevnych plochach a cenach, ptidu nelze opustit, pfistup na obecni trhy s neregulovanymi
(volng péstovanymi) plodinami je uzce vymezen byrokracii a pocet licenci k soukromému
(nanejvys rodinnému) podnikéni nedosahuje ani 200 tisic. Tim se jeho narodohospodarska
role neodlisuje od role soukromého sektoru v Ceskoslovensku pied r. 1989 (1,6% HDP). Jak
pramyslu, tak sluzbam, v nichz v kazdém pracuje zhruba tfetina zaméstnaného obyvatelstva,
chybi stimuly pro rozvoj iniciativy a kvality. V poslednich letech stat dokonce odebira licence
na soukromé podnikani a pronasleduje nezavislé podnikatelské iniciativy.

Ekonomické reformy ,,zvlastniho obdobi*“ se tak podobaji mnohem vice metodam
sovétského vale¢ného komunismu, nez pokusiim ,,guldSového socialismu‘ ve Sttedni Evropé
v 70. a 80. létech. Co ekonomice nejvice chybi jsou pfileZitosti k iniciativé a podnikani.
Obchody a trhy v doméaci méné zeji prazdnotou. Kubanska ekonomika stézi po 15-letém
zapase vyfteSila zasobovani zékladnimi potravinami. Na zasobovani ostatnimi produkty
nestadi. Vie je zatizeno na to, aby stat ziskal vice nez 80% HDP ' a financoval z toho v prvni
fad€¢ armddu, policii a pfidély potravin, v druhé fad€ vetejnou spravu, skoly, sport a kulturu.
Az vptipadé piebytku se financuji nové investice, doprava a byty. Ty jsou vsak
v dlouhodobém utlumu. Regulace spolecnosti jde napfi¢ statni a stranickou hierarchii,
podnikovym fizenim a obcCanskym sektorem, kde kazda ulice ma sviij CDR — Vybor na
obranu revoluce.
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Priorita nevyrobnich statnich sluzeb se nejvice projevuje v depresivni urovni mezd.
Vzhledem k tomu, Ze nominalni rovnovdzny kurs pesa a koruny k dolaru se na konci roku
2004 prilis nelisily (26 pesos, respektive 24 K¢ za dolar), mizeme ve statistikach
interpretovat pesa a koruny jako pfiblizny ekvivalent. Maloobchodni cenova hladina na Kubé
je nyni v priméru nominaln¢ obdobna, jako tomu bylo u nas pocatkem 80. let. Primérna
meési¢ni mzda vSak nedosahuje jesté 300 pesos, pficemz zemédélei vydelaji 90-170 pesos
(podle kvality sklizné¢ nucené odprodané statu), 1€kati 400 pesos a policie az 600 pesos.
Z pramérného mési¢niho platu si 1ze koupit témét 30 kg zdkladnich potravin, naptiklad ryze
nebo chleba. Navic piidélovy systém nabizi kazdému obcanovi zhruba 8 kg potravin mési¢né
k odkupu za symbolickou cenu, coz ptedstavuje dodatecny piijem kolem 100 pesos na osobu.

Celkova primérnd meésicni mzda 15 dolari na pracovnika je nicméné jednou
a charity ($ 600 az 800 miliont ro¢n¢). Pokud jsou v dolarovych bankovkach, jsou zdanény
10%. Oficialng vykazanych 2900 dolart na hlavu v parité kupni sily > (CIA, 2005),
docilenych v r. 2004 po prepoctu témet 7-krat nizs§i cenové hladiny, nez je v USA, vysoce
nadsazuje Zivotni Uroven obyvatel, protoZe tu snizuji vysoké vydaje na ochranu a provoz
statu. Prestoze Kubanci uz hladem netrpi, vydaje na zafizeni domacnosti, cestovani nebo
odaceni jsou pro lidi bez dolarovych injekci nedosazitelné *. Lidé proto touzi po zméné. Cht&ji
to, co uz 15 let neznaji - lepsi stravu, vybér v obchod¢ a vétsi svobodu v praci. Bohuzel, pravé
to je ¢ini vydiratelnymi, jak se o tom vyjadfil snad nejzndméjsi kubansky disident Raul
Rivero, 2005. Lid¢ jsou za takové ustupky ochotni se vzdat demokracie — nechat se uplatit
penézi. Komunisticky rezim ma uz nyni k penéziim dost blizko.

Ekonomické zachrana se po kolapsu RVHP hledala v prvni fadé ve vyvozu cukru.
Obnova selhala 1 pfes nasazeni armady. S exportem témét 4 miliont tun cukru a cenou 150
eur za tunu vr. 2003 byla Kuba stale vyznamnym svétovym producentem (Oxfam, 2004).
Nicméné na trzich byla dlouhodobé vytla¢ovana mnohem efektivnéj$i vyrobou v Brazilii (11
miliontl tun). Svétové ceny cukru stézi pokryvaji naklady u vétSiny producentti, protoze jsou
uréovany zemédélskou politikou EU *. Proto se cukrovarnické kapacity v posledni dobé na
Kub¢ omezuji (vroce 2004 produkce poklesla na 2,5 milionu tun), hlavnim exportnim
artiklem je nikl, podporuje se vyvoz tabaku a sazi se na prizkum ropnych nalezist. Nicméné
zdaleka nejvétsim zdrojem deviz je turistika.

Pozice armady a nomenklatury

Nicmén¢ Kuba je svétovou velmoci ve sportu, mad jedno znejlepSich skolstvi
v rozvojovém svété a kvalitni kulturu. Bohuzel kdysi vyspélé zdravotnictvi trpi nedostatkem
zakladnich pfistrojii a 1ékti. Armada, jejiz stavy se musely snizit ze 181 tisic na 105 tisic
stranickym aparatem. Silu kubanské armady posiluje i to, Zze branné sluzbé podléhaji i Zeny.
CIA, 2005, odhaduje, Ze by Kuba mohla postavit do zbran¢ az 1,9 milionii muzi a stejny
pocet Zzen. Kubéanska policie je privilegovanou vrstvou spolecnosti, ktera se t€si jak platovym
vysadam, tak jeji vybaveni je na trovni mnohem vyspélejSich zemi. Ob¢ sloZzky predstavuji
bariéru, ktera brani prosazeni radikalné vedenych zmén.

Neni proto prekvapivé, ze vidcem kubanské exekutivy je v soucasnosti Raul Castro,
ministr ozbrojenych sluzek (tj. armady a policie) a o pét let mladsi bratr Fidela Castra. Ratl
Castro stoji za vétSinou reforem po roce 1990 a praktikuje politiku integrace ozbrojenych
slozek do ekonomiky, tzv. ,ratlismo™ (Mora, 2000). Armada tak kontroluje velkou Cast
zemédelstvi, stavebnictvi, primyslu, vyzkumu a kapacit cestovniho ruchu. To posledni je
zasadniho vyznamu. Armada napiiklad vlastni (mimo jiné) nejvétsi organizaci cestovniho
ruchu a hoteld, coz ji ddva zdroj deviz. Nezavisi pak tolik na financovani ze statniho rozpoctu



(oficidlné zhruba 2-3% HDP) a kontroluje vétSinu Zivotaschopné ekonomiky (Mora, 2002).
Naslednictvi po Fidelu Castrovi je pIn€ pod jeji kontrolou.

T¥i strategické pilife budouciho vyvoje spole¢nosti

Prvni ze tfi zasadnich zmén v kubanské ekonomické reformé bylo otevieni zemé
turistice. V roce 2004 navstivilo zemi 2,6 milionu turistii, coz pfineslo 3 miliardy dolarii. To
po zahrnuti soukromych transferti predstavovalo nejméné dvé tretiny HDP v komerc¢nim
kursu dolaru °. Vznikla tak schizofrenni dualita ekonomicka i socialni. Na jedné stran& jsou
vydobytky revoluce, které skytaji prostfednictvim své ekonomiky jen minimum blahobytu, na
druhé stran¢ jsou zde ideologicti nepratelé, ktefi jako jedini nabizeji rozvoj a bohatstvi.

Prestoze vétSina turistll se pohybuje vylucné v potémkinovskych turistickych ghettech,
aniz ziskd jakékoli ponéti o existenci ne-dolarovych obchodl, ¢i o Zzivoté obycejnych
obyvatel, kterym je sem piistup zakdzan, mnozi vyuZzivaji prava pohybovat se voln¢ po zemi.
To umoziuje, ze si kazdy Kubanec uvédomuje existenci druhého svéta s jeho az 150-krat
vysSimi pfijmy. Vira ve vSude pfitomnou komunistickou ideologii je tak zna¢né nahlodéana a
lidé touzi po zméné. Paradoxné nejlepsi pozici v ptipad¢ ,,sametové® zmény by méla elita
armady a Cast statni byrokracie angazovana v mezinarodné konkurenceschopnych oborech.

Druhou vyznamnou reformou je zavedeni dolaru jako paralelni mény, nahrazené od
listopadu 2004 tzv. konvertibilnim pesem, identickym s dolarem. To se stalo jedinym
skute¢nym hospodarskym stimulem v zemi, i kdyz téméf vSechny iniciativy s tim spojené
hrani¢i na jedné stran¢ s ilegalni aktivitou a na druhé stran¢ s ingerencemi statu. Paralelng
s deformovanymi cenami v ,,domaci‘ méné se objevily dolarové ceny srovnatelné se svétem,
coz by mohlo slouzit jako zdravy zéklad pro reformu chovéni firem.

Treti politikou je povoleni vstupu zahrani¢niho kapitalu formou docasného
(maximaln¢ 10-letého) smiSeného podnikéani s 51% kubanskou majoritou. Prestoze se mlze
nékdy zdat tento podil fiktivni, protoze neni ocenovan v domacich cenach, zalezi na
vyjednavani investora kolik pozemkd, pracovniki a stavebniho materialu Kuba do spole¢ného
podniku vlozi. Prestoze zahrani¢ni kapitdl nemd pravo vlastnit nemovitosti, jednd se o
nez tisicem spolecnych podnikt vzniklych za obdobi 1993-2004 a thrnnym piispévkem 9
miliard dolar do roku 2004 bylo Spanélsko, nasledované Kanadou, Itdlii a Francii.
V posledni dobé se vsak tla¢i do popiedi Cina. V oblasti t&Zby niklu a nalezist' ropy hodla
investovat téméf miliardu dolard. Poskytla Kubé také ptjcku ve vysi $ 400 miliont. Na cesté
jsou dalsi investice.

Vyhody jsou vSestranné:

e zahrani¢ni kapital ziskava pristup do ekonomického a politického zazemi, pii¢emz
konkurence USA je vyloucena jejich politikou blokady;

e vlada ma prostiedky na pfeziti a na udrzovani armady a policie, coz by bylo jinak
nedosazitelné z vyvozu cukru, rumu, tabaku, niklu a kavy;

e nomenklaturni kadry maji pfistup k obohaceni;

e mnohy fadovy obCan ma moznost pfilepsit si ke svému hubenému platu.

To ma ale i svou negativni stranku: ptivodné vysoce rovnostarskd spolecnost se
dostava do obdobnych nerovnosti mezi tfidami, jaké byly pti¢inou revoluce v roce 1958, coz
zvySuje nestabilitu spolecnosti. Dle F. Castra, (viz Granma 14.8. 1996) rozdily mezi
oficidlnimi a neoficidlnimi pfijmy jsou u nékterych lidi vic nez 100-nasobné. Reformy
z minulych let se od zacatku tohoto roku zacaly omezovat, ¢im se kubanské mirné reformy
vraceji zpét k pravovérnému socialismu. Hospodatfeni podnikd podléhd od tnora 2005
tydennimu schvalovani svych vydajt a transfery v cizich ménach vyzaduji souhlas centralni
banky. To jesté vice omezi uz beztak klesajici pocet firem se zahrani¢ni ti€asti (343 v r. 2003).



Pfes pomalost a povrchnost reforem je vSak postaveni nomenklaturnich elit natolik
angazované v dudlnim systému, ze je zralé na podporu vyraznéjSiho skoku doptedu,
piinejmensim na uroven perestrojky, aniz by to kontinuitu Castrova rezimu néjak narusilo.
Dalsi reformy ¢eka nasledujici:

e zruSeni tfi-trovilového systému cen (listkovy systém, narodni ména a dolarovd ména)
odstranénim piid€lového systému a jeho nahrazenim standardni socidlni siti;

e zvySeni samostatnosti podnikl v oblasti rozhodovani o zaméstnanosti, vyrobcich a pouziti
zisku;

e rozsifeni soukromého sektor z nynéjSiho minima (sebezaméstnani pod piisnou regulaci) o
mikropodniky s né¢kolika zaméstnanci;

e uvolnéni regulace mezd v soukromém a druzstevnim sektoru;

e umoznéni vlastnictvi a prodeje plidy a nemovitosti tuzemskym i1 zahraniénim subjektim,
coz je vlastné prubifskym kamenem kazdé reformy.

To by byl vyrazny krok k ¢inské cesté, jejiz horlivym predstavitelem je Raul Castro,
zatimco Fidel Castro k této cest¢ dlouho mlicel (Lawrence, 2005). Nicméné v tinoru 2005
ptekvapivé prohlasil na mezindrodni ekonomické konferenci, Ze ,,novym motorem kubanské
ekonomiky je Cina“ (Eaton, 2005). Kub4nska komunisticka vlada by tak mohla zistat po
dlouha léta v bezpeci a pokracovat dle zdsad Orwellovy Farmy zvifat — pokud by zde ale
nebyla zcela opacna a neustupna politika USA. To je zasadni rozpor ve svétové politice vici
Kubé. Dosud nejvic viditelnd zde byla politika ,,dialogu® ze strany EU, zatim nepfili$
produktivni a posramocena nedavnou kolizi s politikou k disidentiim. Ze zalohy vystupuje
stale vice Cina, pro niz by zisk spojenectvi s Kubou byl podobnym geopolitickym vitézstvim
jako pro SSSR v roce 1959. Vztah ke Kub¢ ji usnadni ziskat Gstupky USA pii vyjednavani o
budoucnosti Tchajwanu. Nad nimi éni dosud rovnéz malo Gsp&sna ®, nicméné zasadni politika
blokady ze strany USA. Kuba se po rozpadu SSSR dostala do velmocenského vakua, v némz
aZz dosud neudélala zadny zasadni krok. Je ziejmé, Ze jednou se do n&jaké sféry vlivu musi
dostat a Kuba by si rada ponechala volbu ovlivnit tento krok sama.

Konflikty v geopolitické orientaci strategického spojenectvi

o odSkodnéni americkych vlastnikll, jejichZz majetek byl privatizovan po Castrové revoluci.
Potencialné se restituce mohou tykat vétSiny prumyslu cukru, 1,2 milionu hektarti pidy a
zbyvajicich kapacit primyslu a sluzeb, coz celkove ptedstavovalo dvé tietiny HDP v r. 1958.
Navic je zde majetek zkonfiskovany 2,4 milionim emigrantd sidlicich pfevazné na Floridé
(Grenier a Perez, 2003, s. 12). Zatim jsou v USA zaregistrovany restitucni naroky 5000
americkych obCani a 898 spole¢nosti. Odhad potencidlnich narokl, vcetné¢ kubanskych
emigrantl, jde od $ 6 miliard do 100 miliard. Kuba si ale narokuje na USA $ 60 miliard jako
kompenzaci za $kody zptisobené embargem (Eaton, 2005).

Hrozba restituci ze strany USA blokuje vétSinu smysluplnych investi¢nich projektd,
pokud za investicemi nebude stat sila, kterda by odolala americkému tlaku. Tou muize byt
v prvni fadé koordinovana pozice kapitdlu EU. Zatim na to ma, protoZze kontroluje 80%
zahrani¢nich investic na Kubé a 45% jejiho zahrani¢niho obchodu. Nastup stiedoevropské
cesty transformace po odchodu bratii Castrl, na niz je civilni ¢ast kubanské spole¢nosti
pripravena, tak nebude mozny, pokud EU nebude garantovat majetkovou stabilitu.
Stfedoevropska cesta transformace je zaloZena na odvrZeni komunistické stranické moci a
prevedeni alespon ¢asti nomenklatury do podnikatelskych a administrativnich struktur pfi
vyuziti jejich socialniho, informacniho a financniho kapitdlu v privatizaci. Pokud by vSak
bylo portfolio privatizovanych aktiv poloprazdné, nebo nejisté z divodu restituci, a navic
pokud by nové mocenské struktury byly blokované politikou USA, pak jedinou moZnou



cestou bude pomala ¢inskd cesta a zachovani napjatych vztahti k USA. To by byla pro
kubanskou demokracii velice Spatna zprava.

Z tohoto hlediska dostava nedavna Ceskéa diplomaticka iniciativa novou tvar. Je totiz
otazkou, zda Spanclské strategie dialogu za cenu obétovani symbolickych obédii diplomath
s disidenty, coz mohlo uspokojit Fidela Castra, neméla Sanci prosadit mnohem podstatnéjsi
dlouhodobé cile kapitalové a kulturni uéasti zemi EU na rozvoji Kuby. Slo by o oslabeni pro-
Cinsky orientované armadni kliky ve prospéch pragmatické civilni politiky piedstavované
mlad$imi pragmatiky a technokraty, napfiklad vicepremiérem Carlosem Lagem nebo
ministrem cestovniho ruchu Manuelem Marrerem. Bohuzel Spanélé zde nijak neptesvédgili,
ze by jejich plany mohly byt az tak proziravé a redlné. Ziskali sice v oblasti investovani
vyznamna privilegia, kterd jinym zemim uznana nebyla, neSlo ale o strategické investice
s mocenskym potencidlem, na néz se nyni zaméfuje Cina. Pak by byla Gesko-polska iniciativa
zcela namisté. Pokud by vSak tomu tak nebylo a pomoc civilnim alternativam by mohla
zvratit natrvalo pomér sil, pak byla ceska intervence netcinnd, kterd nepomohla ani
demokracii na Kubé, ani nenahrala USA k prosazeni své politiky.

Na politiku Kuby je nutné se divat z pohledu postaveni Latinské Ameriky ve svéte.
Kuba je témito zemémi stale povazovana za vidéi silu opozice vii¢i mocenské politice USA.
Védomi své realné vyjimecnosti nedovoluje Kubanctiim, aby se tohoto postaveni vzdali a stali
se novym Portorikem. To je zdvazny druhy diivod, hned za restitucemi, ktery brani tomu, aby
naslednictvi bratii Castrl bylo pfenechano spontanni vyméné. Kuba zlstava nadale ohniskem
stietu tfi svétovych mocnosti: USA, EU a Ciny. Domaci politické sily zatim jdou, v podstaté
jen z nouze, ale hladce bez vétSich vnéjsich ohrozeni, cestou minimalizace vlastnich ztrat ze
zavaznych jednostrannych feseni. Posunovat se tak museji velice opatrn€. Svét jim k obraceni
této defenzivni strategie pomaha velice malo.

Na jedné stran¢ je zde obrovska sila USA se svou strategii dlouhodobé blokady. Ta je
nesmifitelné konfrontacni nejen vici oficialnim (a v podstaté jedinym domacim) mocenskym
strukturam na Kubé¢, ale stavi proti sobé domaci obyvatelstvo a americkou emigraci. Strach
z této sily hati moznosti ,,sametového* feSeni transformace. Na druhé strané je zde véhavy
ptistup EU, kterému chybi stala a konkrétni politika viici Kubé. V podstaté se veze na
komfortu neptitomnosti USA na ostrové, aniz by to vyuzila k mocenskému tlaku na zmeény.
Paradoxné nejblize ke Kubé jako velmoc ma Cina, a¢koli tato také dlouho nevynikala touhou
po geopolitickém tahu na branku. To ji v posledni dob& ucinilo hlavnim kandidatem na zisk
strategického partnerstvi ve vSemi dlouho ocekavané pofidelovské éfe. Nicméné konflikt
velmocenskych a domacich zajmi je tak napjaty, Ze lze mit obavy o tom, zda budouci vyvoj
na Kubé¢ se bude moci uskute¢nit bez nasilnosti.

Literatura

BCC (2004): La Economia Cubana en el Periodo Especial 1990-2000 y Temas Econémicos y
Financieros 1999-2001. Banco Central de Cuba, Havana, s. 5-63

Boadle, Anthony (2005): Centralization and China helping Cuba recover from post-USSR
days. Havana Journal, 14.2.2005.
http://havanajournal.com/politics comments/3030 0 5 0 M/

CIA (2005): The World Factbook. CIA, Washington.
http://www.cia.gov/cia/publications/factbook/

Eaton Tracey (2005): How to invest in Cuban real estate — wait. Havana Journal, 21.2.2005,
http://havanajournal.com/business_comments/3059 0 4 0 C/

Grenier, Guillermo, Perez. Lisandro (2003): The Legacy of Exiles: Cubans in the United
States. Boston, Allyn and Bacon



Hernandez-Cata, Ernesto (2001): The Fall and Recovery of the Cuban Economy in the 90.:
Mirage or Reality. IMF, Washington, Working Paper, ¢. 48, s. 1-15

Klepak, Ha (2000): Cuba’s Foreign and Defence Policies in the Special Period. FOCAL
Publications, Ottawa, Canada, s. 7-82

Lawrence, Matt (2005): After Castro, Don't Expect Any Sudden Changes in Economic Policy.
Havana Journal, 9.4.2005, http://havanajournal.com/business_comments/A3264 0 4 0 M/
Mora, Frank (2002): Cuba: Integration into the International System. A Multinational
Perspective. Department of International Studies, Rhodes College, Memphis, TN Working
Papers

Mora, Frank (2000): Raulismo and the Technocrat-Soldier. The Economic Role of the
‘Fuerzas Armadas Revolucionarias® and Its Implications for Transition in Cuba. Department
of International Studies, Rhodes College, Memphis, TN Working Papers

Oxfam (2004): Oxfam Briefing Paper, Dumping on the World. Oxfam, Oxford, biezen, s. 5-
62. http://www.oxfaminternational.org/eng/pdfs/bp61 sugar dumping.pdf

Rivero R. (2005): Castrova smrt nepiinese Kubé svobodu. Interview pro Lidové noviny,
10.1.2005http://lidovky.centrum.cz/svet/clanek.phtml?id=321190

RBU (2004): Economic. Social and Environmental Implications of the EU Sugar Regime
reform. Rural Business Unit, University of Cambridge. Final Report, zaii

Vogeler, Ingolf (2004): Cuba in 2004. University of Wisconsin, Dept. of Geography.
http://www.uwec.edu/geography/Ivogeler/Travel/Cuba/cuba2004 A .htm



POZNAMKY:

" Tento odhad vyplyvé z potencialu osobnich p¥ijmi, ktery pracovnici ziskavaji ptimo ve
mzdach. Pro srovnéni, podil vydaji statu na ¢eském HDP je v soucasné dobé 46%, zatimco
v r. 1988 to u nas bylo 67%.

? Pro srovnani HDP, Kuba po 45 letech uporného budovani socialismu zistava na urovni
Hondurasu (2600 $ na hlavu), ztraci na Salvador (4800 $), ale vyrazné vede nad socialné
zdevastovanym Haiti (1600 $). Jinym kritériem by mohla byt uroven socialni sité, ktera
obyvatelstvo chrani ptfed padem do nejhlubsi chudoby. Zde je Kuba v konfliktni situaci: na
jedné stran¢ na Kubé¢ neni pfitomna chudoba na trovni biologické subsistence,
nezameéstnanosti, Zebroty, kriminality nebo bezdomovectvi, kam naptiklad se ve Stfedni
Americe Casto pada kolem poloviny obyvatel. Na druhé stran¢ vétSina obyvatel zije jen tésné
nad trovni kulturni subsistence, ackoli ma celodenni zaméstnani, televizi a déti chodi do
kvalitni Skoly. V podstaté nic dalSiho si nemiize dovolit.

> To je pro normélniho Kubénce velice ponizujici. Kuba je historicky nau¢ena byt elitou
Latinské Ameriky, s privilegovanymi vazbami na Spanélsko, humanitni a technickou
vzd¢lanosti a vedena ndrodnim sebevédomim. Soucasnd hospodarska situace vnasi znacné
pochybnosti o tom, zda Kuba ud¢lala od r. 1960 pokrok v zivotni trovni obycejnych lidi.

* Dle studie Oxfamu, 2004, a RBU, 2004, byly své&tové ceny ovlivnény clem EU 419 eur na
tunu a exportnimi dotacemi 525 eur na tunu v roce 2003-04 (pti vyvozu EU 5,5 miliont tun).
Svétova cena cukru je tak uméle stlacena pod vyrobni naklady vétSiny vyrobetl a pronikani na
trhy je pro né¢ omezeng.

> Odhad HDP v tak minimalng trzni ekonomice, jakou ma Kuba, je t&Zko fesitelnym rébusem.
Dle parity kupni sily byl HDP Kuby 32 mld dolart v r. 2004. Parita kupni sily vSak u velice
chudych zemi tikd jen malo o kvalité a distribuci daného HDP. Kubanska statistika vykazala
v 1. 2003 HDP 28,4 mld pesos v cenach r. 1997. Pii odhadu ERDI (exchange rate deviation
index) ve vysi 7, HDP dle komeréniho kusu a bez transfer by byl maximalné 5 mld dolarti.
To podporuje i odhad odvozeny od mzdovych kalkulaci. Komer¢ni kurs je zde ale také
zavadégjici. Vysledek sice spravné napovida o velice Spatné konkurenéni schopnosti HDP, coz
je ale na ukor podhodnoceni potencialu pro zivotni uroven.

¢ Z4dné vladé USA se nepovedlo Kubu izolovat ani ekonomicky, ani diplomaticky. Vojenské
1 policejni sily zGstaly pies nekteré roztrzky (napi. poprava generala Ochoi) loajalni bratii
Castriim a (s vyjimkou boufi v r. 1994) se lidé neodvazi, pfes mnohé vyhrady v soukromi,
proti rezimu vystoupit. Dohodnuta kvota emigrace 20 tisic Kubancti roéné do USA spis
situaci stabilizuje, nez aby piisobila rusivé (Klepak, 2000).



